
>ŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϮϬϭϳ�t͘�,ŝŐŚǁĂǇ�ϲϭ͕�WK��Žǆ�ϳϲϱ 

'ƌĂŶĚ�DĂƌĂŝƐ͕�DE�ϱϱϲϬϰ 
ZĞǀ͘�:ŽŶĂƚŚĂŶ��͘�tĂƩ͕�WĂƐƚŽƌ 

ϱϭϱ͘ϰϲϮ͘Ϭϱϲϲ 
WĂƐƚŽƌΛtĂƩƐtŚĂƚ͘ŶĞƚ 

dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 
:ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

/EdZK/d�WƐ͘�ϱϲ͗ϯ–ϰ͕�ϭϬ–ϭϭ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϱϲ͗ϭϯ� 

&Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵǇ�ƐŽƵů�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ͕�ǇĞƐ͕�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ͮ�ĨĂůůŝŶŐ͕Ύ� 
    ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ǁĂůŬ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ͮ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘� 
tŚĞŶ�/�ͮ�Ăŵ�ĂĨƌĂŝĚ͕Ύ� 
    /�ƉƵƚ�ŵǇ�ͮ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�/Ŷ�'ŽĚ͕�ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌĚ�/�ƉƌĂŝƐĞ͕�ŝŶ�'ŽĚ�/�ƚƌƵƐƚ͖� 
/�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ͮ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘Ύ� 
    tŚĂƚ�ĐĂŶ�ŇĞƐŚ�ͮ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĞ͍� 
/Ŷ�'ŽĚ͕�ǁŚŽƐĞ�ͮ�ǁŽƌĚ�/�ƉƌĂŝƐĞ͕Ύ� 
    ŝŶ�ƚŚĞ�>KZ�͕�ǁŚŽƐĞ�ͮ�ǁŽƌĚ�/�ƉƌĂŝƐĞ͕�ŝŶ�'ŽĚ�/�ƚƌƵƐƚ͖� 
/�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ͮ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘Ύ� 
����tŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂŶ�ͮ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĞ͍� 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ͮ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶΎ� 
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ͮ�^Ɖŝƌŝƚ͖� 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞ-�ͮ�ŐŝŶŶŝŶŐ͕Ύ� 
ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�ͮ��ŵĞŶ͘� 

&Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵǇ�ƐŽƵů�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ͕�ǇĞƐ͕�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ͮ�ĨĂůůŝŶŐ͕Ύ� 
����ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ǁĂůŬ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ͮ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

�,hZ�,���>�E��Z 
^ƵŶ :ƵŶ�Ϯϭ ϵĂŵ �ŝǀŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ—'ƌĂŶĚ�DĂƌĂŝƐ 
  ϭϭ͗ϯϬĂŵ �ŝǀŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ—,ĞƐƚŽŶ͛Ɛ�>ŽĚŐĞ 
^ƵŶ :ƵŶ�Ϯϭ ϵĂŵ �ŝǀŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ—'ƌĂŶĚ�DĂƌĂŝƐ 
  ϭϭ͗ϯϬĂŵ �ŝǀŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ—,ĞƐƚŽŶ͛Ɛ�>ŽĚŐĞ 

WZ�z�Z�Z�Yh�^d^ 

'K��/^�d,��'K��K&�d,��
,hD�>�͕�d,��D/^�Z��>�͕�
d,���&&>/�d��͕�d,��KWͲ
WZ�^^��͕�d,����^W�Z�d�͕�
�E��d,K^��t,K�,�s��

���E��ZKh',d��KtE�dK�
EKd,/E'��d��>>͘�>hd,�Z�
KE�'�>�d/�E^�ϯ͗ϭϵ-Ϯϲ͘� 

�ŝǀŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�dŚƌĞĞ�;Ɖ͘ϭϴϰͿ 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ >^��ϴϯϲ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ďƐŽůƵƟŽŶ 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ Ɖ͘ϭϴϰ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
/ŶƚƌŽŝƚ �ƵůůĞƟŶ 
<ǇƌŝĞ Ɖ͘ϭϴϲ 
'ůŽƌŝĂ�ŝŶ��ǆĐĞůƐŝƐ Ɖ͘�ϭϴϳ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ͬ��ŽůůĞĐƚ 
 KůĚ�dĞƐƚ :Ğƌ�ϮϬ͗ϳ-ϭϯ 
 �ƉŝƐƚůĞ ZŽŵ�ϲ͗ϭϮ-Ϯϯ 
 'ŽƐƉĞů DĂƩ�ϭϬ͗ϱĂ-Ϯϭ-ϯϯ 
EŝĐĞŶĞ�Žƌ��ƉŽƐƚůĞƐ��ƌĞĞĚ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ >^��ϲϱϵ 
^ĞƌŵŽŶ 
KīĞƌĂƚŽƌǇ Ɖ͘�ϭϵϮ 
KīĞƌŝŶŐ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�,ǇŵŶ >^��ϳϮϱ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ 
WƌĞĨĂĐĞ-�ŐŶƵƐ��Ğŝ Ɖ͘ϭϵϰ-ϴ 
EƵŶĐ��ŝŵŝƫƐ Ɖ͘�ϭϵϵ 
WŽƐƚ-�Žŵŵ��ŽůůĞĐƚ Ɖ͘�ϮϬϭ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ Ɖ͘�ϮϬϮ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ >^��ϲϵϲ 

�ůŝĐĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ� 
�Žď�;^ƚƌŽŬĞͿ�ĂŶĚ�sŝĐŬǇ�^ŚĞƌŵĂŶ� 
�Žď��ĞĂƩǇ�;>ŽƐƚ�ďŽƚŚ�ůĞŐƐ�ŝŶ�Ă�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚͿ� 
�ĂǀŝĚ�tĞŝĚĞƐ�;dĞƌŵŝŶĂů��ƌĂŝŶ��ĂŶĐĞƌͿ� 

&ĂǇ�,ĂƌƉĞƌ�;ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�^ƚƌŽŬĞͿ� 
WĂƵůŝ��ĂŬƐƚƌŽŵ�;^ƚĂŐĞ�ϰ��ĂŶĐĞƌͿ� 
^ĂŵĂŶƚŚĂ�tĂůůŶĞƌ�;�ĂŶĐĞƌͿ� 
^ƚĞǀĞ� 

>ŝĨĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
ϮϬϭϳ�t͘�,ŝŐŚǁĂǇ�ϲϭ͕�WK��Žǆ�ϳϲϱ 

'ƌĂŶĚ�DĂƌĂŝƐ͕�DE�ϱϱϲϬϰ 
ZĞǀ͘�:ŽŶĂƚŚĂŶ��͘�tĂƩ͕�WĂƐƚŽƌ 

ϱϭϱ͘ϰϲϮ͘Ϭϱϲϲ 
WĂƐƚŽƌΛtĂƩƐtŚĂƚ͘ŶĞƚ 

dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 
:ƵŶĞ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϬ 

/EdZK/d�WƐ͘�ϱϲ͗ϯ–ϰ͕�ϭϬ–ϭϭ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϱϲ͗ϭϯ� 

&Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵǇ�ƐŽƵů�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ͕�ǇĞƐ͕�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ͮ�ĨĂůůŝŶŐ͕Ύ� 
    ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ǁĂůŬ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ͮ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘� 
tŚĞŶ�/�ͮ�Ăŵ�ĂĨƌĂŝĚ͕Ύ� 
    /�ƉƵƚ�ŵǇ�ͮ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�/Ŷ�'ŽĚ͕�ǁŚŽƐĞ�ǁŽƌĚ�/�ƉƌĂŝƐĞ͕�ŝŶ�'ŽĚ�/�ƚƌƵƐƚ͖� 
/�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ͮ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘Ύ� 
    tŚĂƚ�ĐĂŶ�ŇĞƐŚ�ͮ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĞ͍� 
/Ŷ�'ŽĚ͕�ǁŚŽƐĞ�ͮ�ǁŽƌĚ�/�ƉƌĂŝƐĞ͕Ύ� 
    ŝŶ�ƚŚĞ�>KZ�͕�ǁŚŽƐĞ�ͮ�ǁŽƌĚ�/�ƉƌĂŝƐĞ͕�ŝŶ�'ŽĚ�/�ƚƌƵƐƚ͖� 
/�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ͮ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘Ύ� 
����tŚĂƚ�ĐĂŶ�ŵĂŶ�ͮ�ĚŽ�ƚŽ�ŵĞ͍� 

'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ͮ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶΎ� 
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�ͮ�^Ɖŝƌŝƚ͖� 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞ-�ͮ�ŐŝŶŶŝŶŐ͕Ύ� 
ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�ͮ��ŵĞŶ͘� 

&Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŵǇ�ƐŽƵů�ĨƌŽŵ�ĚĞĂƚŚ͕�ǇĞƐ͕�ŵǇ�ĨĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ͮ�ĨĂůůŝŶŐ͕Ύ� 
����ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ǁĂůŬ�ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ͮ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

�,hZ�,���>�E��Z 
^ƵŶ :ƵŶ�Ϯϭ ϵĂŵ �ŝǀŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ—'ƌĂŶĚ�DĂƌĂŝƐ 
  ϭϭ͗ϯϬĂŵ �ŝǀŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ—,ĞƐƚŽŶ͛Ɛ�>ŽĚŐĞ 
^ƵŶ :ƵŶ�Ϯϭ ϵĂŵ �ŝǀŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ—'ƌĂŶĚ�DĂƌĂŝƐ 
  ϭϭ͗ϯϬĂŵ �ŝǀŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ—,ĞƐƚŽŶ͛Ɛ�>ŽĚŐĞ 

WZ�z�Z�Z�Yh�^d^ 

'K��/^�d,��'K��K&�d,��
,hD�>�͕�d,��D/^�Z��>�͕�
d,���&&>/�d��͕�d,��KWͲ
WZ�^^��͕�d,����^W�Z�d�͕�
�E��d,K^��t,K�,�s��

���E��ZKh',d��KtE�dK�
EKd,/E'��d��>>͘�>hd,�Z�
KE�'�>�d/�E^�ϯ͗ϭϵ-Ϯϲ͘� 

�ŝǀŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�dŚƌĞĞ�;Ɖ͘ϭϴϰͿ 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ >^��ϴϯϲ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ͬ��ďƐŽůƵƟŽŶ 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ Ɖ͘ϭϴϰ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
/ŶƚƌŽŝƚ �ƵůůĞƟŶ 
<ǇƌŝĞ Ɖ͘ϭϴϲ 
'ůŽƌŝĂ�ŝŶ��ǆĐĞůƐŝƐ Ɖ͘�ϭϴϳ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ͬ��ŽůůĞĐƚ 
 KůĚ�dĞƐƚ :Ğƌ�ϮϬ͗ϳ-ϭϯ 
 �ƉŝƐƚůĞ ZŽŵ�ϲ͗ϭϮ-Ϯϯ 
 'ŽƐƉĞů DĂƩ�ϭϬ͗ϱĂ-Ϯϭ-ϯϯ 
EŝĐĞŶĞ�Žƌ��ƉŽƐƚůĞƐ��ƌĞĞĚ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ >^��ϲϱϵ 
^ĞƌŵŽŶ 
KīĞƌĂƚŽƌǇ Ɖ͘�ϭϵϮ 
KīĞƌŝŶŐ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�,ǇŵŶ >^��ϳϮϱ 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ 
WƌĞĨĂĐĞ-�ŐŶƵƐ��Ğŝ Ɖ͘ϭϵϰ-ϴ 
EƵŶĐ��ŝŵŝƫƐ Ɖ͘�ϭϵϵ 
WŽƐƚ-�Žŵŵ��ŽůůĞĐƚ Ɖ͘�ϮϬϭ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ Ɖ͘�ϮϬϮ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ >^��ϲϵϲ 

�ůŝĐĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ� 
�Žď�;^ƚƌŽŬĞͿ�ĂŶĚ�sŝĐŬǇ�^ŚĞƌŵĂŶ� 
�Žď��ĞĂƩǇ�;>ŽƐƚ�ďŽƚŚ�ůĞŐƐ�ŝŶ�Ă�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚͿ� 
�ĂǀŝĚ�tĞŝĚĞƐ�;dĞƌŵŝŶĂů��ƌĂŝŶ��ĂŶĐĞƌͿ� 

&ĂǇ�,ĂƌƉĞƌ�;ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�^ƚƌŽŬĞͿ� 
WĂƵůŝ��ĂŬƐƚƌŽŵ�;^ƚĂŐĞ�ϰ��ĂŶĐĞƌͿ� 
^ĂŵĂŶƚŚĂ�tĂůůŶĞƌ�;�ĂŶĐĞƌͿ� 
^ƚĞǀĞ� 



 
�EEKhE��D�Ed^ 

· dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐůĂĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ŚĞ�ƐĂǇƐ͕�
ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ŐŝǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽƵƚŚƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ďƵƚ�ŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�KƵƌ�>ŽƌĚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ƚĂďůĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚƐ͕�ƌĞƉĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐŝŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶǇ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĂƐ�ŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐŚŽǁ�ĨŽƌƚŚ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ƵŶƟů�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�
ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ƵŶǁŽƌƚŚŝůǇ�ĚŽ�ƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶĨĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĂůƚĂƌ͕�ĂŶǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͕�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�
ĚŝīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ—�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ǇŶŽĚ͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�Žƌ�ĂŶ�ƵƐŚĞƌ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ͕�ƐĞĞ�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϮϯĨ͖͘�
ϭϬ͗ϯϮĨ͖͘�ϭϴ͗ϭϱ-ϯϱ͖�Ϯϲ͗Ϯϲ-Ϯϵ͖�ϭ��Žƌ͘�ϯϰ͘� 

· <&hK�ZĂĚŝŽ͕�Ă�ŵĞĚŝĂ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�>�D^�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕�ƐŚĂƌĞƐ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶǇƟŵĞ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŽŶ�
<&hK͘ŽƌŐ�ǀŝĂ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕��ŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚĂůŬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂĐƌĞĚ�ŵƵƐŝĐ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ�Ăƚ�ŬĨƵŽ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͊�&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů͗�
Λ<&hKƌĂĚŝŽ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�dǁŝƩĞƌ͕�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘� 

· >�D^�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�–��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ��D�ŽŶ�<�:Z��ŚĂŶŶĞů�ϲ͕��ƵůƵƚŚ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝŵĞŽ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌϴϮϵϱϱϱϵϯ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�>ŝǀŝŶŐ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�EŽƌƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ƵͲ
ƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ-DŝƐƐŽƵƌŝ�^ǇŶŽĚ͘� 

· >ŝĨĞ�YƵŽƚĞ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϭ͗�͞^Ž�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂŶĚůĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͍�&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ǇŽƵ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�Žƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ͘�;/Ĩ��ĂĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ�ƚŽŽ͘Ϳ�
^ĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ĮůůƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞĂƌƚŚůǇ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƵƉ͘͟�
>ŝŶĚĂ�<Ğƌƌ͕�dŝŵĞ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ� 

· WZ�D/�Z��KE&�Z�E���&KZ�>hd,�Z�E�>�/dz͘͘͘�zŽƵΖƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů�/ƐƐƵĞƐ͕��ƚĐ͘�ΗDĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ĂƐĞΗ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϰ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϱ͘�^ƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�DĂƌŬ�Θ�DŽůůŝĞ�,ĞŵŝŶŐǁĂǇ͖�ZŽďĞƌƚ�
'ĞŽƌŐĞ͖�DĂƩ�tĂůƐŚ͖�,ĂŶƐ�&ŝĞŶĞ͖�ĂŶĚ��ƌǇĂŶ�tŽůĨŵƵĞůůĞƌ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ψϭϯϱ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽŶ-ĚĞŵĂŶĚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ŝƐƐƵĞƐĞƚĐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�;ϲϭϴͿ�ϮϮϯ-ϴϯϴϱ͘� 
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'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞĞŬ 

 
�EEKhE��D�Ed^ 

· dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�^ƵƉƉĞƌ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐůĂĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ŚĞ�ƐĂǇƐ͕�
ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ŐŝǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽƵƚŚƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ďƵƚ�ŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�KƵƌ�>ŽƌĚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ƚĂďůĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŚŝƐ�ǁŽƌĚƐ͕�ƌĞƉĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƐŝŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶǇ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĂƐ�ŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐŚŽǁ�ĨŽƌƚŚ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ƵŶƟů�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�
ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ƵŶǁŽƌƚŚŝůǇ�ĚŽ�ƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĂƚ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶĨĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĂůƚĂƌ͕�ĂŶǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͕�ŝŶ�ĚŽƵďƚ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�
ĚŝīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dŚĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ—�DŝƐƐŽƵƌŝ�^ǇŶŽĚ͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�Žƌ�ĂŶ�ƵƐŚĞƌ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ͕�ƐĞĞ�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϮϯĨ͖͘�
ϭϬ͗ϯϮĨ͖͘�ϭϴ͗ϭϱ-ϯϱ͖�Ϯϲ͗Ϯϲ-Ϯϵ͖�ϭ��Žƌ͘�ϯϰ͘� 

· <&hK�ZĂĚŝŽ͕�Ă�ŵĞĚŝĂ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�>�D^�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕�ƐŚĂƌĞƐ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶǇƟŵĞ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŽŶ�
<&hK͘ŽƌŐ�ǀŝĂ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕��ŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚĂůŬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂĐƌĞĚ�ŵƵƐŝĐ͘�zŽƵ�
ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ�Ăƚ�ŬĨƵŽ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͊�&ŝŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů͗�
Λ<&hKƌĂĚŝŽ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�dǁŝƩĞƌ͕�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘� 

· >�D^�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�–��ǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬ��D�ŽŶ�<�:Z��ŚĂŶŶĞů�ϲ͕��ƵůƵƚŚ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝŵĞŽ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌϴϮϵϱϱϱϵϯ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�>ŝǀŝŶŐ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�EŽƌƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ƵͲ
ƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ-DŝƐƐŽƵƌŝ�^ǇŶŽĚ͘� 

· >ŝĨĞ�YƵŽƚĞ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϭ͗�͞^Ž�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂŶĚůĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͍�&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ǇŽƵ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�Žƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ͘�;/Ĩ��ĂĚ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ�ƚŽŽ͘Ϳ�
^ĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�,Ğ�ĮůůƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞĂƌƚŚůǇ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƵƉ͘͟�
>ŝŶĚĂ�<Ğƌƌ͕�dŝŵĞ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ� 

· WZ�D/�Z��KE&�Z�E���&KZ�>hd,�Z�E�>�/dz͘͘͘�zŽƵΖƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�sŝƌƚƵĂů�/ƐƐƵĞƐ͕��ƚĐ͘�ΗDĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ĂƐĞΗ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϰ�ĂŶĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ƵůǇ�Ϯϱ͘�^ƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�DĂƌŬ�Θ�DŽůůŝĞ�,ĞŵŝŶŐǁĂǇ͖�ZŽďĞƌƚ�
'ĞŽƌŐĞ͖�DĂƩ�tĂůƐŚ͖�,ĂŶƐ�&ŝĞŶĞ͖�ĂŶĚ��ƌǇĂŶ�tŽůĨŵƵĞůůĞƌ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ψϭϯϱ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ǁĂƚĐŚ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽŶ-ĚĞŵĂŶĚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ�ŝƐƐƵĞƐĞƚĐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�;ϲϭϴͿ�ϮϮϯ-ϴϯϴϱ͘� 
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WƌŽǀ͘�ϯϭ͗�ϭϬ–�ϯϭ� 
:ŽŚŶ�Ϯϭ͗�ϭ–�Ϯϱ� 
Ϯϲ�:ƵŶĞ� 
:ŽƐŚƵĂ�ϭ͗�ϭ–�ϭϴ� 
�ĐƚƐ�ϴ͗�ϭ–�Ϯϱ� 
Ϯϳ�:ƵŶĞ� 
:ŽƐŚƵĂ�Ϯ͗�ϭ–�Ϯϰ 
�ĐƚƐ�ϴ͗�Ϯϲ–�ϰϬ 
 

'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�tĞĞŬ 


